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1. Missie en visie van stichting Meevaart

De Meevaart streeft naar een optimale samenleving van de bewoners van de Indische Buurt, waarbij zij
zeggenschap hebben over hun eigen buurt.

De Meevaart is een onmisbare plek waar mensen elkaar kunnen ontmoeten, mee kunnen doen aan
activiteiten en terecht kunnen voor hulp en ontwikkeling. Een toegankelijke plek, waar het aangenaam
vertoeven is, waar status niet vanzelf extra spreekrecht geeft, waar gemoedelijkheid heerst, grappige en
verstandige opmerkingen elkaar in rap tempo kunnen afwisselen, waar je verwelkomd wordt door
vertrouwde gezichten, zonder nieuwkomers uit te sluiten.

In 2012 nam een aantal actieve Amsterdammers in de Indische Buurt het initiatief tot een uniek sociaal
experiment; de programmering en het beheer van 1.800 m2 werd in handen van bewoners gelegd. De
Meevaart werd hiermee het schoolvoorbeeld van samenwerking tussen burgers en overheid, waarbij
bewoners zelf verantwoordelijkheid nemen voor het beheer van een buurtvoorziening.

Een voorbeeld met veel kanten: beheer organiseren met behulp van vrijwilligers, inspraak van bewoners op
beleid en uitvoering, opzet van een solide community, op orde houden van de exploitatie en meepraten over
de prioriteiten in de buurt, om maar een paar voorbeelden te noemen.

Stichting Meevaart werd in het leven geroepen om:
e huisvesting te bieden voor bewonersinitiatieven;
e de participatie van bewoners te bevorderen, daarbij op te komen voor bewoners in een kwetsbare
positie;
e de samenwerking van buurtbewoners, overheid en welzijnswerk te vernieuwen en te verbeteren.

In de 12 achter ons liggende jaren is gebleken dat dit initiatief in een ruime behoefte voorziet. Jaarlijks maken
honderden organisaties en duizenden bewoners gebruik van het gebouw en werden samen met bewoners en
maatschappelijke partners veel initiatieven genomen. Sommige initiatieven zijn niet gelukt, anderen zijn nog
in uitvoering of juist heel goed gelukt.

Natuurlijk kijken we bij de ontwikkeling van onze activiteiten ook naar de samenstelling van de Indische Buurt.
De samenleving om ons heen verandert continu. Zo hebben we in de afgelopen jaren meer jongeren, expats
en doorstarters naar de wijk zien komen en nieuwe winkels en cafés zien opengaan. Er is nog steeds sprake
van ontwikkelingen die de tweedeling vergroten. Het aantal kinderen is de afgelopen 15 jaar met 30%
verminderd. Veel bewoners zijn honkvast waardoor de buurt ook de komende jaren zal vergrijzen. Een
belangrijk deel van de bewoners ervaart eenzaamheid, leeft in armoede — waarmee slechte gezondheid,
weinig onderwijs, en ondermaatse huisvesting vaak samengaat. Vroeger benoemden we de problemen rond
werkloosheid, armoede, onbetaalbare huren en polarisatie. Deze problemen bestaan nog steeds.

Huisvesten bewonersinitiatieven

De Meevaart is ontwikkeld tot een buurtcentrum waar verschillende buurtinitiatieven gebruik van maken.
Afzonderlijke initiatieven hebben geleid tot nieuwe voorzieningen in de buurt. Samen met andere
buurtinitiatieven vormen we inmiddels een netwerk met steeds betere faciliteiten waarin activiteiten voor
(groepen) buurtbewoners een onderdak vinden. We zien dat onderlinge afstemming en gezamenlijke
programmering nog achterblijft waardoor een ‘lappendeken met te veel gaten’ is ontstaan. Hierdoor wordt
nog met te weinig effect voor de bewoners initiatieven genomen op thema’s als armoedebestrijding,
energietransitie en kwaliteit van wonen. Ook merken we dat door gebrek aan overzicht bewoners te vaak
misgrijpen of andersom niet worden bereikt door gezondheidszorg, onderwijs of arbeidsvoorzieningen.

3. Participatie
De participatie door bewoners komt moeizaam van de grond. Het argument van een aantal decennia geleden
was dat het samenleven in de buurt enorm was veranderd. De grote aantallen nieuwkomers konden zich
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moeilijk organiseren. Inmiddels zijn de nieuwkomers van toen gesettelde bewoners, hoewel een deel van
deze bewoners door vermindering van sociale woningbouw plaats heeft gemaakt voor meer kapitaalkrachtige
eigenaren die of zelf in de buurt kwamen wonen 6f de woningen verhuurden aan bijvoorbeeld expats. We
zien aan de andere kant van het participatieveld dat de overheid de instrumenten steeds verandert: in de
jaren 90 van de vorige eeuw maakte het wijkopbouworgaan en de wijkraad plaats voor de stadsdeelraad
Indische Buurt/Oostelijk Havengebied. Politieke vertegenwoordigers waren direct betrokken bij de buurt en
stelden zich dienstbaar aan de buurt op. Inmiddels gaat de stadsdeelcommissie over heel Oost, is de Indische
Buurt daarvan slechts een klein onderdeel geworden en wordt het beleid weer vastgesteld door de centrale
stad. Nog te veel schort het aan afstemming op buurtniveau en sluiten initiatieven te weinig aan bij de directe
omgeving van bewoners. De suggestie om ‘mini-wijkjes’ te vormen, waarin bewoners op een kleinschaliger
niveau dan de buurt zich organiseren lijkt een heel interessante mogelijkheid om tot meer participatie en
samenhang in de buurt te komen.

4. Samenwerking welzijnswerk en maatschappelijke organisaties en gemeente

In de afgelopen jaren is er een cruciale stap gezet in de samenwerking met maatschappelijke partners door de
introductie van buurtteams. Het voornaamste doel van deze stap is om het aanbod van zorg en ondersteuning
beter op elkaar af te stemmen, zodat het naadloos samenkomt. Ondanks de samenwerking is er tot op heden
nog geen verandering opgetreden in de werkwijze met betrekking tot gezamenlijke planvorming, het
formuleren van ambities en de benodigde acties. Dat de meeste partijen dit erkennen blijkt uit de deelname
aan het initiatief ‘De Tussenruimte’ waaraan ruim 30 organisaties deelnemen. Naar onze mening is het dan
ook essentieel om deze samenwerking in een georganiseerd verband tot stand te brengen.

5. Uitvoering
Stichting Meevaart werkt op twee toonaangevende manieren aan haar missie:

e We ondersteunen de gemeenschap van bewoners in de Indische Buurt door de dagelijkse vakkundige
inzet van vrijwilligers, betaalde krachten en het buurtcentrum in de Balistraat. De kosten worden
gefinancierd door de inzet van vrijwilligers, opbrengsten uit activiteiten en diensten, verhuur van
ruimtes, subsidies en fondsen. ten

e Stichting Meevaart, welzijnswerk, maatschappelijke organisaties en overheid zoeken gezamenlijk naar
een manier om effectief samen te werken om de leefbaarheid in de buurt te vergroten, de sociale
samenhang te bevorderen en initiatieven hierbij te ondersteunen. Stichting Meevaart wil samen met
bewoners, ondernemers en mensen die in de buurt werken hierover in gesprek blijven. De basis
hiervoor is De Staat van de Indische Buurt waar cijfers, activiteiten en beleid bij elkaar komen en we
met elkaar betere maatregelen kunnen nemen om de buurt te verbeteren. Het gaat om de situatie in
de Indische Buurt als geheel, met aandacht voor de positie van verschillende groepen buurtbewoners
en de verschillende wijken in de buurt. Stichting Meevaart zet vooralsnog de eigen organisatie in om
activiteiten en diensten in de driehoek bewoners, welzijnswerk en gemeente te blijven formuleren en
organiseren. We willen dat de overheid ons daarbij ziet als een gelijkwaardige partner.

6. Methodisch werken

Methodisch werken in de Meevaart omvat het toepassen van een systematische aanpak om de doelstellingen
van het buurthuis te bereiken, waarbij de behoeften en belangen van de gemeenschap centraal staan. Hier
zijn enkele stappen die helpen bij methodisch werken in de Meevaart:

1. Behoefteanalyse: het identificeren van de behoeften en interesses van de lokale gemeenschap door
enquétes uit te voeren, bijeenkomsten te organiseren en individuele gesprekken te voeren om te
begrijpen wat de mensen in de buurt nodig hebben en wat ze graag zouden willen zien in de
Meevaart.

2. Doelstellingen vaststellen: op basis van de behoefteanalyse stellen wij concrete doelstellingen op
voor de Meevaart. Deze doelen moeten specifiek, meetbaar, haalbaar, relevant en tijdgebonden zijn
(SMART).
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3. Programmering ontwikkelen: een gevarieerd programma ontwikkelen dat aansluit bij de behoeften
en interesses van de gemeenschap. Dit kan activiteiten omvatten zoals workshops, cursussen, sociale
evenementen, sportactiviteiten, culturele evenementen, enzovoort.

4. Partnerschappen aangaan: samenwerken met andere lokale organisaties, scholen, bedrijven en
overheidsinstanties om de capaciteit en de middelen te vergroten. Samenwerking kan helpen om een
breder scala aan activiteiten en diensten aan te bieden.

5. Evalueren en bijsturen: regelmatig evalueren van de programma's en activiteiten om te bepalen of ze
de gewenste resultaten opleveren. Feedback verzamelen van de gemeenschap en het programma
indien nodig aanpassen om beter aan hun behoeften te voldoen.

6. Communicatie en betrokkenheid: duidelijk communiceren over de activiteiten en diensten die
worden aangeboden in de Meevaart en de gemeenschap aanmoedigen om deel te nemen. Ook
mogelijkheden aanbieden voor bewoners om actief deel te nemen aan de planning en uitvoering van
activiteiten.

7. Professionaliteit en continu leren: zorgen voor goed opgeleid personeel en vrijwilligers die in staat zijn
om effectief te communiceren met de gemeenschap en om te gaan met diverse situaties. De
Meevaart blijft ook zelf als organisatie leren en verbeteren door bijvoorbeeld trainingen en
workshops bij te wonen.

Door deze stappen te volgen, bevorderen wij het methodisch werken in de Meevaart en zorgen ervoor dat de
activiteiten en diensten effectief zijn in het vervullen van de behoeften van de gemeenschap.

Gezamenlijk leren en verbeteren

Samen met andere Huizen van de Wijk in Amsterdam QOost is er een meerjarenplan 2025-2030 opgesteld en
vormen we sinds 2025 de Alliantie Oost. Deze samenwerking vertrekt vanuit de leefwereld van de bewoners.
De Alliantie Oost is ook een groot voorstander van democratische vernieuwing en een andere invulling van
besluitvorming en overleg met zowel bewonersinitiatieven als met de gemeente. Brede toegankelijkheid en
een gezamenlijke standaard zijn kernwaarden in de komende periode. Dit vertaalt zich naar 0.a. onderstaande
focuspunten waar in de komende periode plannen voor worden gemaakt:

e Versterken van de informatie & adviesfunctie en gastmensschap of hospitality;

® Zichtbaarheid van de ontmoetingsfunctie vergroten met gerichte communicatie (nieuwsbrieven,
flyers, social media,..) naar bewoners en verwijzende partners in de eerste lijn, buurtteam en OKT;

e Gezamenlijke scholing en training op het gebied van facilitaire en wettelijke regels, gedrags- en
meldcodes;

o Afstemming van verhuurbeleid en randvoorwaarden;

e Teambuilding van beheerders, vrijwilligers en ervaringsdeskundigen;

e Gezamenlijk plan maken voor de integratie van specifieke doelgroepen (GGZ, LVB) en toegankelijkheid
voor ouderen;

e Coodrdinatie vrijwillige inzet verbinden aan de huizen van de wijk met een (wervings- en)
informatiefunctie;

o Gezamenlijk plan voor het meten van impact van het aanbod op de bewoners, samen met bewoners.

Bovenstaande draagt bij aan het bewaken van de brede toegankelijkheid en samenwerking met de
maatschappelijk partners en buurtwerkers en een veilige, betrokken en inclusieve omgeving.

8. De Meevaart in cijfers

De Meevaart is 1.800 m2, met een gebruikersoppervlakte van diverse ruimtes van in totaal 747 m2 en vraagt
om een model waarbij beheer, schoonmaak, horeca en administratie in één hand zijn. Ruimtes worden per
dagdeel of per uur beschikbaar gesteld. De belangrijkste gebruikersgroepen zijn bewonersinitiatieven. De
Meevaart wordt gedragen door de wekelijkse inzet van zo’n 50 vrijwilligers en 6 fte beroepskrachten. Onze
vrijwilligers blijven ook de komende jaren de grootste prioriteit. De kracht van De Meevaart schuilt in de
kracht van de vrijwilligers. Vrijwilligers zetten zich in voor verschillende taken binnen sociaal beheer,
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maatschappelijke ondersteuning, verhuur en horeca. Aandacht voor een goede begeleiding, hun wensen en
ontwikkeling zijn daarom de belangrijkste investering. Voor een verantwoord beheer is het van belang om te
blijven investeren in een steeds betere dienstverlening en betere kwaliteit. Dit geldt voor te nemen
initiatieven voor nieuwe activiteiten, het sociaal beheer alsmede de horeca en het aanbod van activiteiten.
Middels meer inzet op de begeleiding van de vrijwilligers en trainingen willen wij de kwaliteit van onze
dienstverlening en de gastvrijheid blijven verbeteren. Ondertussen blijven we ons vrijwilligersbestand
versterken door actieve werving, training en individuele ontwikkelingstrajecten richting passend werk.

9. Doelgroep, bereik en werving

Met meer dan 40 maatschappelijk partners hebben wij het grootste aanbod van activiteiten in de Indische
Buurt. In totaal nemen jaarlijks meer dan 500 personen deel aan de deze activiteiten. Daarnaast zijn er
jaarlijks zo’n 220 unieke betalende organisaties die jaarlijks duizenden bezoekers trekken. Dagelijks ontvangen
wij honderden bezoekers per dag.

De agenda op de website van De Meevaart geeft een compleet overzicht van de programmering:
https://meevaart.nl/agenda/ . De activiteiten zijn breed, laagdrempelig en voor iedereen, maar met name
voor de bewoners in een kwetsbare positie om bij te dragen aan gelijke kansen op goede gezondheid, gelijke
kansen op bestaanszekerheid, gelijke kansen voor jeugd en gelijke kansen voor veerkrachtige en zorgzame
buurten.

De Meevaart verdeelt de activiteiten in de volgende categorieén: activering en zelfhulp, groen en
duurzaamheid, kinderen, koken en eten, kunst en creativiteit, leren en ontwikkelen, ontmoeten en
netwerken, sport en taalles.

De Meevaart-communicatiestromen lopen tussen medewerkers, bestuur en de leden van de Meevaart
community met de bewoners, professionals en andere geinteresseerden. De Meevaart communiceert
daarmee voortdurend met verschillende stakeholders en met verschillende communicatiemiddelen. Er liggen
rond de communicatie veel nog onbenutte en niet beschreven kansen. Daarom werkt De Meevaart met een
goed en uitvoerbaar communicatieplan en de stijlgids (handleiding om sturing te geven aan de
communicatie). De Meevaart stijlgids omschrijft richtlijnen die ons als organisatie houvast geven in het maken
van beslissingen op het communicatie vlak. Dit biedt structuur en overzicht, waardoor onze communicatie
naar buiten toe herkenbaarder en gerichter is.

Ons doel is om een levendige gemeenschap te zijn waar buurtbewoners zich thuis voelen en ruimte ervaren
om initiatief en verantwoordelijkheid te nemen. Op het communicatievlak vertalen wij dit doel naar een
aantal concrete doelstellingen waar wij continue aan werken:

o We lichten elke week activiteiten uit die laten zien hoe bewoners aan kunnen haken bij activiteiten
die bijdragen aan een gezellige, sociale en duurzame buurt;

e We geven de Meevaart een gezicht door één keer per maand een ‘achter de schermen’-verhaal te
publiceren op internet waarin we inzoomen op de dagelijkse praktijk van een vaste medewerker,
partner of vrijwilliger bij de Meevaart;

e We hebben een klankbordgroep en bespreken met hen elk kwartaal onze communicatie uitingen;

o De feedback van de klankbordgroep gebruiken we om het taalgebruik en de toon van onze
communicatie uitingen af te stemmen op taalniveau van verschillende gebruikers;

e Via een persoonlijke mail attenderen we twee keer per jaar professionals uit de buurt dat ze
buurtinitiatieven en vrijwilligers bij de Meevaart kunnen ondersteunen door ruimte in de Meevaart te
huren.

De Meevaart is er voor iedereen. Toch is het goed om in onze communicatie met de buitenwereld een aantal
specifieke groepen voor ogen te hebben. Om die reden hebben we een viertal groepen beschreven die onze
voornaamste focus hebben. Deze groepen zijn uiteraard weer onder te verdelen in subgroepen. Wellicht dat
er na verloop van tijd redenen zullen zijn om deze groepen verder uit te splitsen of te verfijnen. In dat geval
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moet er voldoende interne capaciteit zijn om al die groepen voldoende aandacht te blijven schenken. Voor nu
beperken we ons tot deze vier:

o de verlegen Achterban

e de assertieve Buurtbewoner

e de betaalde Buurtwerker en

e de bezige Buurtorganisator

Elk van deze groepen heeft belangstelling voor specifieke informatie. Om te weten hoe we de aandacht van
deze mensen kunnen trekken, is er per doelgroep hun informatiebehoefte in kaart gebracht. Naast het
inspelen op de informatiebehoefte van deze groepen, hebben we als Meevaart in communicatie met hen
uiteraard ook een eigen doel voor ogen. Ondanks enige overlap, zijn er toch sterke verschillen in de
doelstelling die we hebben in onze communicatie met specifieke groepen.

10. Kennis en expertise
Wij vinden het belangrijk om activiteiten te verantwoorden aan de bewoners van ons gebied en dat we dat
vastleggen als kennis en informatie voor derden. Om dit te realiseren blijven we investeren in:

e Extrainzet op de externe communicatie over de initiatieven van onze partners op de agenda op onze
website, nieuwsbrief, socials en het activiteitenprogramma gebundeld in een gedrukte versie;

e Uitnodigende bijeenkomsten in de Meevaart en acties in de publieke ruimte;

o Het versterken van de samenwerking met bewoners, welzijnswerk, maatschappelijke organisaties en
overheid om zo meer bekendheid te geven aan het aanbod voor buurtbewoners;

e Het aantrekken van nieuwe netwerken. De Indische Buurt heeft een groot aantal actieve bewoners en
organisaties. Hierdoor is er een uitgebreid en divers activiteitenaanbod. Onze buurt verandert
voortdurend door een toename van hoogopgeleide jonge mensen, waardoor in het algemeen de
tweedeling groeit en brengt nieuwe vragen met zich mee. De Meevaart is er voor iedereen en het
onderzoeken van nieuwe vragen en eventueel nieuw aanbod kost tijd en energie.

Bewoners, welzijnswerk, maatschappelijke organisaties en overheid betrekken we actief bij dit proces door:
® De beroepsmatige inzet te koppelen aan de sociale infrastructuur van de buurt en met elkaar kritisch
in gesprek te blijven over De Staat van de Indische Buurt;
e Vanuit deze gesprekken specifieke doelen te benoemen en samen in op te trekken.

11. Het leren en werken steviger verankeren

Meedoen en ontwikkelen staat bij ons centraal. De Meevaart biedt de eigen vrijwilligers en buurtbewoners de
mogelijkheid voor het volgen van (beroeps-) opleidingen en trainingen. We doen dit vanuit onze
maatschappelijke verantwoordelijkheid voor alle deelnemers die niet makkelijk zonder extra ondersteuning
een opleiding kunnen volgen of met succes kunnen afronden. Beroepsopleidingen en cursussen moeten hen
ondersteunen bij de persoonlijke ontwikkeling en bij het vergroten van hun perspectief op de arbeidsmarkt.
Daarbij bieden wij vanuit een verantwoord vrijwilligersbeleid onze vrijwilligers de mogelijkheid voor het
volgen van een (beroeps)opleiding en/of training, omdat zij vaak op een beroepsmatige manier moeten en
willen presteren en zij zich de kennis en vaardigheden hiertoe in veel gevallen nog niet hebben eigen
gemaakt.

12. Praktijkleren

Als erkend leerbedrijf stimuleren wij jaarlijks de ontwikkeling van een specifieke groep vrijwilligers in
samenwerking met het ROC van Amsterdam, afdeling externe leerstage van WPI en Regionaal Werkcentrum
Groot-Amsterdam. Deze groep vrijwilligers helpen mee met de dagelijkse gang van zaken in de Meevaart.
Hierin worden zij begeleid door gecertificeerde leermeesters. Zij coachen en leren het vak in de praktijk. Het
ROC van Amsterdam verzorgt de opleiding, theorie en diplomering. Dit traject is voor volwassenen zonder
middelbaar schooldiploma die in de praktijk willen leren, om zo hun kans op werk te vergroten. In opdracht
van het Regionaal Werkcentrum Groot-Amsterdam bieden wij aanvullende ondersteuning op het gebied van
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versterking arbeidsmarktpositie, arbeidsmarkt oriéntatie, loopbaanbegeleiding en begeleiding bij scholing. De
kosten van dit traject worden gefinancierd vanuit de subsidie praktijkleren RVO en RWC-budgetten.

13. Maatschappelijke ondersteuning

Veel van onze vrijwilligers en buurtbewoners hebben extra ondersteuning nodig met de Nederlandse taal en
digitale vaardigheden. Daarnaast spelen bepaalde factoren in hun privé omstandigheden een belemmerende
rol in hun ontwikkeling zoals: schulden, huiselijk geweld, problemen in het gezin, armoede,
huisvestingsproblemen, verslaving, gezinshereniging, trauma’s en onvermogen om beroep te doen op
bepaalde voorzieningen.

Wij merken dat de begeleiding bij vrijwilligerswerk, job-coaching of (beroeps-) opleiding alleen vaak niet de
oplossing biedt voor de echte hindernissen die onze vrijwilligers ondervinden bij hun persoonlijke
ontwikkeling. Effectieve begeleiding betekent niet méér begeleiding en zorg, maar wel een goed gerichte
samenhang in het aanbod daarvan.

Daarnaast is de Meevaart een gemeenschap waar vele buurtbewoners samen komen en participeren met het
oog op ontwikkeling. Wij merken dat de afstand tot hulp en lange wachtlijsten lastig en frustrerend zijn. Velen
haken af waardoor het probleem groter wordt en tevens de ontwikkeling verhinderd.

Bij de Meevaart hebben wij wekelijks een gezamenlijk spreekuur van Buurtteam, WPl en team ED voor
buurtbewoners met een hulpvraag. Vanuit de samenwerking tussen de teams zal blijken welke hulpvragen
niet opgepakt kunnen worden om samen met de Alliantie Oost te bepalen of we hier een oplossing voor
kunnen vinden.

14. Sociocratische Kringorganisatie Methode

De kracht van de Meevaart is dat we naast de faciliteiten van het gebouw vanuit het netwerk kennis en
expertise bieden die we inzetten met en voor de buurt. Door continue gesprekken te voeren met
medewerkers, maatschappelijk partners en bezoekers werken we naar thematische kringgesprekken en
doorstroming van informatie via een ‘centrale kring’ met als doel: een open structuur, slagvaardig besturen en
zorgvuldig besluiten. Met de gemeenschap geven we de uitgangspunten voor de komende jaren invulling.
Waar gaat het over? Wat vinden we er van? En wat spreken we af?

15. Preventie, inclusie, cohesie en cultuursensitiviteit

Vanuit een proactief beleid en middels training en begeleiding identificeren wij risico’s en nemen wij
maatregelen om deze risico’s te verminderen binnen een omgeving waarin alle individuen, ongeacht hun
achtergrond, capaciteiten, geslacht, leeftijd, etniciteit, enzovoort, zich gewaardeerd, gerespecteerd en
betrokken voelen.

Wij streven naar een inclusieve en sociaal veilige sfeer waar geen enkel individu wordt uitgesloten of
gemarginaliseerd, en dat gelijke kansen en toegang tot voorzieningen worden geboden. Hiermee creéren wij
het gevoel van eenheid, solidariteit en verbondenheid binnen de gemeenschap, groep of samenleving als
geheel.

Wij streven naar sociale samenhang en harmonie, waarin individuen zich verbonden voelen met anderen en
bereid zijn samen te werken voor gemeenschappelijke doelen en belangen. Dit betekent het erkennen,
respecteren en waarderen van culturele verschillen en diversiteit. Het houdt rekening met de culturele
achtergrond, overtuigingen, waarden en tradities van individuen en groepen bij het ontwikkelen en
implementeren van beleid, programma's en diensten. Hiermee bevorderen wij een inclusieve benadering
waarbij culturele competentie wordt vergroot en culturele barrieres worden overwonnen.

Door preventie, inclusie, cohesie en cultuursensitiviteit te integreren in beleidsmaatregelen en praktijken,
kunnen samenlevingen veerkrachtiger, rechtvaardiger en inclusiever worden.
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16. Doorontwikkeling

De Meevaart is net zoals de ander Huizen van de Wijk een verbindingspunt voor diverse organisaties en lokale
initiatieven die bijdragen aan preventie en veerkracht. In en rond een Huis van de Wijk kunnen
gemeenschappen zich ontwikkelen. Eigenaarschap leggen we waar mogelijk bij de gemeenschap. Het
professioneel en vrijwillig sociaal beheer bewaakt de brede toegankelijkheid en werkt nauw samen met de
buurtwerker / opbouwwerker aan een veilige, betrokken en inclusieve omgeving. Gespecialiseerde
buurtwerkers kunnen vrijwilligers en professionals trainen in de omgang met en het betrekken van bijzondere
doelgroepen.

17. Overige projecten

De Community Kitchen: Buurtrestaurant en Het Keuken Collectief
Als Buurtrestaurant bieden wij lekkere, gezonde, wereldse maaltijden aan voor een zeer betaalbare prijs of
Makkies. Vanuit Het Keuken Collectief organiseren wij met bewoners workshops en diners. Samen koken en
eten zorgt voor meer verbinding en mooie ontmoetingen aan tafel.

Afval naar Oogst - compostproject

In samenwerking met De Gezonde Stad zet de Meevaart zich in om lokaal groente- en fruitafval om te zetten
in compost. En daar plukt de hele buurt de vruchten (en groenten) van! Voor de inzameling van groenafval
heeft de gemeente nog niet de oplossing gevonden. Daarom doet de Meevaart als één van de locaties mee
met het project ‘Afval naar Oogst’. Met tumblers en compostmolens kunnen bewoners zelf hun groente- en
fruitafval verwerken tot krachtige levende compost. Dit doen wij met ‘Compostino’s’. Dit zijn buurtbewoners
die zijn opgeleid om de kwaliteit van de compost te waarborgen en de deelnemende buurtbewoners te
begeleiden bij het omzetten van hun afval tot vruchtbare compost.

Energietransitie en een co2 neutrale Indische Buurt

Stichting Meevaart wil bijdragen aan meer bekendheid aan projecten in het kader van verduurzaming in de
Indische Buurt. We sporen bewoners aan om bij te dragen aan de stedelijke agenda’s Amsterdam
Klimaatneutraal en Circulaire Economie. We ondersteunen buurtinitiatieven, verspreiden informatie over de
subsidieregelingen op het gebied van duurzaamheid en stimuleren het verduurzamen van woningen. In de
Indische Buurt wordt een koppeling gemaakt tussen duurzaamheid en armoede. Door huishoudens
duurzamer te laten leven, kan er op de kosten bespaard worden. De opgave is om dit aspect beter voor het
voetlicht te brengen bij de bewoners en ze meer handelingsperspectief te bieden.

Verduurzamen van De Meevaart

Door De Meevaart te verduurzamen kunnen wij geld en energie besparen. Tegelijkertijd dragen wij bij aan de
verduurzaming van Amsterdam. Daarom wil De Meevaart onderzoek doen naar de mogelijkheden. 4 oktober
2022 zijn wij gestart met een energieadvies- en begeleidingstraject van EnergiePartners dit is aangeboden
door de gemeente. Het adviestraject geeft inzicht in ons huidige energieverbruik, de
besparingsmogelijkheden, kansen voor duurzame energieopwekking, de kosten, terugverdientijden en de
wijze waarop wij maatregelen kunnen financieren. Ook zijn wij met onze verhuurder (De Alliantie) aan het
onderzoeken hoe wij De Meevaart kunnen verduurzamen. De subsidieregeling duurzaam maatschappelijk
vastgoed (DUMAVA) van het RVO lijkt hiervoor kansen te bieden als De Alliantie dit wil co-financieren. Het
gaat hier over het optimaliseren van de installaties, isolatie en opwekken van duurzame energie.

De Tussenruimte

De Tussenruimte werkt vanuit een investeringsplan ter bestendiging en versterking van de samenwerking van
de informele zorg door buurtinitiatieven in Amsterdam Oost, in gezamenlijkheid met formele zorg- en
welzijnsorganisaties, ten behoeve van passende en effectieve ondersteuning voor Amsterdammers in Oost.
Bij De Tussenruimte zijn veel zorg- en welzijnspartijen aangesloten. De samenwerking met buurtinitiatieven
heeft zich uitgebreid over stadsdeel Oost. De werkwijze van De Tussenruimte sluit zo aan bij de trapsgewijze
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samenwerking van de informele zorg in Oost, waarbij iedere informele organisatie, met zijn/haar eigen
doelgroep, in zijn kracht blijft.

Een goede samenwerking met alle lagen in de sociale basis is het essentieel om tijdig goede ondersteuning
aan de (kwetsbare) Amsterdammers te kunnen blijven bieden. Het draagt tevens bij aan preventie (escalatie)
van problematiek op gebied van eenzaamheid, armoede en gezondheidsproblematiek.

De Tussenruimte richt zich op de volgende acties:

o Inzet op verankering laagdrempelige informele zorg;

. Inzet op onderlinge samenwerking en gemeenschapsvorming;
. Inzet op social engineering en samenwerking formele partijen;
o Inzet op procesgerichte samenwerking;

De meerwaarde van de informele organisaties en netwerken zit in de integrale oplossingsgerichte instelling,
het ordenen van de processen, de katalysator functie (gluten van het brood), de laagdrempeligheid voor en
vertrouwen bij moeilijk bereikbare bewoners of mensen die zorg mijden, de ervaringsdeskundigheid, de
aansluiting van behoefte en leefwereld van bewoners, de gezelligheid, de meertaligheid, de tijd nemen voor
bewoners (ook al komen zij iedere dag met dezelfde vraag), het meegaan naar afspraken, het verkleinen van
de afstand met de samenleving, het bereiken en (langdurig) persoonlijk contact en ondersteunen met de hulp
die kwetsbare bewoners nodig hebben, de voorportaal- en signaalfunctie voor formele instellingen en de
(financiéle) ondersteuning van initiatieven. Hiermee worden leerzame willekeurige situaties gecreéerd en
komen mensen vanuit vertrouwen eerder met hun problemen.

Wat is er nodig om het werk goed te kunnen doen? Hoe gaan we het doen? Durven wij de vinger te leggen op
onze eigen zere plekken? Wat kan een organisatie wel en wat niet? Hoe leggen wij meer focus op de dingen
die er niet zijn? Hoe creéren we met elkaar een oplossingsgerichte leeromgeving?

De Staat van de Indische Buurt

De Staat van de Indische Buurt is een brede monitor van hoe de Indische buurt ervoor staat in termen van
leefbaarheid en participatie. Naast een helder beeld van hoe het is om te leven en werken in de buurt -
opgesteld door buurtbewoners, professionals en ondernemers zelf - bevat de monitor ook gezamenlijke
ambities voor de toekomst. Dit is een tweejaarlijkse activiteit waarin we een beeld krijgen van hoe de buurt
ervoor staat, weten waar we naartoe willen en kunnen meten hoe de buurt zich ontwikkelt.

Doel en missie

De Staat van de Indische Buurt brengt cijfers, activiteiten en beleid bij elkaar, zodat bewoners, ondernemers
en overheid effectiever verbeteringen tot stand kunnen brengen. Het gaat bij de monitor om de situatie in de
Indische Buurt als geheel, met aandacht voor de positie van verschillende groepen buurtbewoners en
verschillende delen van de Indische Buurt.

De monitor heeft drie hoofddoelstellingen:

L Verwerving van gestructureerde informatie over ontwikkelingen in termen van leefbaarheid en
participatie in de Indische Buurt. Zo wordt als het ware een periodieke ‘Staat van de Indische Buurt’ binnen
het sociaal domein gepresenteerd.

. Een helder beeld van de conditie van de Indische buurt. De Staat van de Indische Buurt vormt een
brede monitor, waarbij de beleefde realiteit en cijfermatige inzichten op verschillende thema'’s bij elkaar
worden gebracht die (ten dele) ook afzonderlijk in andere monitoren, dashboards en rapportages aan bod
komen.

. Monitorfunctie. De resultaten van elke Staat van de Indische Buurt worden gerelateerd aan die van
de voorafgaande metingen. Zo kunnen conclusies door bewoners en bestuurders over wenselijke en
noodzakelijke ontwikkelingen in de buurt worden getrokken.

Aanpak
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Ondernemers, bewoners en professionals geven gedurende enkele maanden gezamenlijk betekenis aan feiten
en cijfers op thema’s rond leefbaarheid en participatie. In diverse themagroepen werken zij aan het in kaart
brengen van wat er gebeurt per thema, wat goed gaat en wat beter moet. De ervaring van diverse groepen in
de buurt en het cijfermatige beeld per thema worden naast elkaar gezet en eventuele verschillen in kaart
gebracht. Op basis van deze totaal inventarisatie formuleren we gezamenlijke ambities over de toekomst,
brengen we lopende activiteiten en ontwikkelingen in beeld, en voegen we waar nodig actieplannen toe om
deze gewenste toekomst dichterbij te halen.

De monitor geeft zo een gestructureerd en helder beeld van hoe het leven is voor diverse groepen in diverse
delen van de Indische Buurt. De monitor zet ook aan tot actie. Op basis van de geinventariseerde staat van de
buurt en ambities voor de toekomst per thema, worden actieplannen gesmeed en in gang gezet. Wanneer de
monitor regelmatig terugkeert krijgt de buurt een helder beeld van de ontwikkelingen over een periode van
tijd en kan zij hieruit na verloop van tijd de effectiviteit en impact van in gang gezette acties pogen af te lezen.
Het idee van de Staat van de Indische Buurt is ontstaan in gesprek tussen Stadsdeel Oost en De Meevaart,
naar voorbeeld van de tweejaarlijkse monitor De Staat van de Stad Amsterdam van O&S (Onderzoek en
Statistiek, gemeente Amsterdam), omdat er behoefte bestaat aan concrete doelen.

De Makkie

De Makkie is de buurtmunt van Amsterdam Oost. Als vrijwilliger kun je makkies verdienen. Die makkie geef je
uit aan deals bij lokale horeca, winkels, buurthuizen en culturele instellingen. Zo help je de buurt, je
buurtgenoten én jezelf!

Net zoals de Meevaart draagt de Makkie al zo’n 12 jaar bij aan het versterken en verbinden van bewoners,
ondernemers en organisaties/instellingen. Als penvoerder van de Makkie zet de Meevaart zich in voor:

e Duurzame community wealth building waar ondernemers en de gemeente zo wat terugdoen voor de
buurtbewoners die vrijwilligerswerk verrichten;

o De Makkie als instrument dat de sociale cohesie in de buurt bevordert;

o De Makkie als betrouwbaar en populair lokaal betaalmiddel;

e Het stimuleren van bewoners om te participeren en daarmee zichzelf, elkaar en hun buurt te
versterken;

e Het onderhouden en uitbreiden van de relaties met lokale partners en bewoners die verbonden zijn
aan de Makkie;

e Digitalisering van de Makkie.

Als penvoerder van de Makkie dragen we zorg voor een uitvoering gericht op de visie: “Een krachtige wijk
waar naar elkaar omgezien wordt, gebruik gemaakt wordt van lokale ondernemers en waar alle
buurtbewoners, ongeacht status of afkomst, betaald of onbetaald, mee kunnen doen.”

18. Inkomsten, uitgaven en beheersing

Stichting Meevaart werkt zonder winstoogmerk en richt al haar activiteiten op het bevorderen van het
algemeen maatschappelijk nut. De door de gemeente jaarlijks toegekende subsidies worden ingezet om
programma’s en voorzieningen te realiseren die de sociale cohesie, participatie en zelfredzaamheid van
buurtbewoners versterken. De inkomsten uit verhuur, horeca en technische diensten vormen geen
commerciéle exploitatie, maar zijn ondersteunend aan deze publieke doelstelling: de zalen worden tegen
sterk gereduceerde tarieven beschikbaar gesteld om maatschappelijke, culturele en sociale activiteiten
mogelijk te maken, waarbij de hoogte van de korting is vastgelegd in het openbaar gepubliceerde
verhuurbeleid.

Binnen onze organisatie worden de zalen in de meeste gevallen om niet (met 100% korting) ter beschikking
gesteld. Daarnaast hanteren wij voor drank- en etenswaren niet-marktconforme tarieven die beduidend lager
liggen dan gebruikelijk. Deze keuzes zijn bewust gemaakt: zij dienen het maatschappelijk doel van De
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Meevaart om de sociale cohesie te versterken door zoveel mogelijk mensen uit onze doelgroep laagdrempelig
toegang te bieden tot onze activiteiten en faciliteiten. Bovendien wordt het eigen vermogen begrensd door
de subsidievoorwaarden van de gemeente, waardoor wij geen winststreven hebben en onze prijsstelling
volledig is afgestemd op het publieke en sociale karakter van onze organisatie.

Horeca-activiteiten worden zo uitsluitend ingezet als middel om ontmoetingen, gemeenschapsvorming en
inclusieve buurtinitiatieven te faciliteren. Ook incidentele projectsubsidies en opdrachten — zoals De
Tussenruimte, Yoga, Buurtenergie en Makkies — dragen direct bij aan het realiseren van activiteiten van
algemeen nut.

In 2024 bedroegen de totale baten € 826.722, waarmee de stichting haar maatschappelijke opdracht
duurzaam kon voortzetten.

De uitgaven van de stichting richten zich vooral op personeel, huisvesting en projecten. In 2024 bedroegen de
lasten in totaal € 854.662. De grootste kostenposten waren personeelskosten (inclusief
vrijwilligersbegeleiding), huisvestingskosten zoals huur en energie, en project- en activiteitenkosten,
waaronder inkoop voor horeca en uitvoering van buurtprojecten. Daarnaast zijn er uitgaven gedaan aan
vrijwilligersvergoedingen, opleidingen, algemene kosten (zoals administratie, accountants en ICT) en
eenmalige posten zoals de werving van een nieuwe directeur.

Het vermogen van de stichting wordt beheerd via een algemene reserve en bestemmingsreserves voor
specifieke doeleinden, zoals Onderwijs & Ontwikkeling en het project Makkie. Bij tekorten wordt geput uit
deze reserves, terwijl overschotten worden toegevoegd. Daarnaast investeert Meevaart in duurzame
voorzieningen, zoals de Hydrobag-installatie met zonnecollectoren die in 2025 in gebruik is genomen. De
liquide middelen — ruim € 316.000 eind 2024 — worden veilig beheerd bij Triodos Bank, en vooruit ontvangen
subsidies worden verantwoord als kortlopende schulden totdat ze besteed zijn.

19. Publicatieplicht
Het beleidsplan, jaarverslag, jaarrekening, WNT-verantwoording en bestuurssamenstelling worden
gepubliceerd op de website van Stichting Meevaart, conform de ANBI-transparantie-eisen.

Bestuur Stichting Meevaart

Het bestuur van Stichting Meevaart bestaat uit:
- G. Rooijackers (Voorzitter)

- J. Benjamens (Penningmeester)

- S.J.C.N. Janssen-Sulkers (Secretaris)

- S.M.A. de Swart (Algemeen bestuurslid)

20. Beloningsbeleid

Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden, uitsluitend onkostenvergoedingen.

De directie ontvangt een beloning in de vorm van salaris en blijft binnen de vastgestelde bezoldigingsnormen
van de Wet Normering Topinkomens (WNT).

Werknemers en directie worden beloond volgens de CAO Sociaal werk.

Vrijwillige inzet wordt beloond conform de eisen van de Belastingdienst Vrijwilligersvergoedingen.

21. Beheer en besteding van vermogen

Stichting Meevaart beschikt over een algemene reserve en bestemmingsreserves die dienen als buffer voor
onvoorziene omstandigheden en voor de financiering van specifieke projecten. De liquide middelen worden
beheerd bij een duurzame bank (Triodos) en worden niet belegd in risicodragende producten. Vooruit
ontvangen subsidies worden verantwoord als kortlopende schulden totdat deze daadwerkelijk besteed zijn.
Besteding van vermogen gebeurt uitsluitend in lijn met de doelstellingen van de stichting, waarbij het
publieke belang centraal staat.
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